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קורס מיזוגים ורכישות  – סוגיות נבחרות
להלן תוכנית הקורס, מועדים, פרטי הרשמה ומיקום.    

למשתתפי הקורס יחולק אוגדן קורס לצורך החומרים המקצועיים הרלוונטיים. הקורס הינו בן 26 שעות אקדמיות. הקורס יתקיים בימים המפורטים מטה, בין השעות: 16:00-20:00 (התכנסות ב-15:30), סה"כ ארבעה מפגשים, בתאריכים הבאים:

מפגש 1 - 28.11.2007- יום רביעי 

מפגש 2 -05.12.2007 - יום רביעי

מפגש 3 -12.12.2007 - יום רביעי

מפגש 4 –18.12.2007 - יום שלישי!
במשרדי ארנסט אנד יאנג רחוב מיתב 6 בנין B קומה 2 חדר הדרכה (פניה מרח' עמינדב) תל-אביב.  
חניה בתשלום בחניון שמי בר.  
תודת הפורום לנותני החסות לקורס זה:
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מחיר ההשתתפות בקורס: 2,800 ₪ בתוספת מע"מ 

לחברי פורום תינתן 35% הנחה. 

לנרשמים העובדים בארגונים בהם ה-CFOs חברי פורום, תינתן הנחה בסך 20%.
ללקוחות E&Y תינתן הנחה בסך 10%.
מומלץ להקדים ולהירשם לקורס שכן מספר המקומות מוגבל

תעודה תוענק למי שהשתתף לפחות בשלושה מפגשים.

תוכנית הקורס מפורטת להלן*:
	מפגש 1 יום רביעי: 28 נובמבר 2007

	15:30-16:00
	התכנסות
	

	16:00-16:15
	דברי פתיחה
	עפר לביא מנכ"ל, מרכז השתלמויות 

	16:15-18:00
	The Private Equity Market – סוגיות נבחרות:

· סקירה , וניתוח מאפייני השוק.

· מחקר Y&E – הצגת המחקר, נתונים, מגמות ומשמעויות.

· PE השוק בישראל – אפיון ובידול מול שווקים רלוונטיים.

· מה נתחדש, מגמות במבט קדימה.
	רו"ח אורן בראון, Senior Partner Technology Practice- ארנסט אנד יאנג.

	18:00-18:15
	הפסקה
	

	18:15-20:00
	Due Diligence  בדיקה נאותה  פיננסי:

· DD חשבונאי מול DD פיננסי ניתוח, דגשים ומגמות.

· DD פיננסי:

· כיצד מבצעים. 
· אופטימיזציה.

· הבאת ערך לעסקה.

· DD עצמי כמהלך הכנה לעסקאות עתידיות.
	רו"ח ירון הרצבי, Senior Partner TAS Leader ארנסט אנד יאנג..



	מפגש 2 יום רביעי: 5 דצמבר 2007

	15:3016:00
	התכנסות
	

	16:0017:45
	DD  היבטי מס– סוגיות נבחרות:

· DD ומיסוי סקירה ונושאים מהותיים.

· מבנה עסקאות אופייניות בישראל.

· סקירה, מרכיבים, אפיון וניתוח.
· DD ועבודה מול הרשויות, כגון: המפעל המאושר. מדען– הקושי בעת מיזוגים ורכישות, סוגיות נבחרות וטיפול.
· DD – מכפילי ערך: אופטימיזציה של מכפילי ערך לחברה.
	רו"ח זיו מנור Partner  Transaction Tax ארנסט אנד יאנג  

	18:0017:45
	הפסקה
	

	20:0018:00
	· מיזוגים ורכישות שיפור התהליך הנכון לחברה:

· הצפת ערך ברכישות בחו"ל.

· בניית תהליך נכון משלב התכנון (DD ובניית העסקה)- כיצד מביאים לאופטימיזציה ותפקיד הCFO.

· בעיות סף.

· יישום נכון, אינטגרציה והטיפול ב"יום שאחרי". 

· מי מוביל מי מבצע? פרוייקטור פנימי? מיקור חוץ? שילוב?

· הצלחה העסקה בתלות בDD נכון – ניתוח ולקחים.
	רו"ח שרון שולמן  Partner, International Tax Services ארנסט אנד יאנג  


	מפגש 3 יום רביעי: 12 דצמבר 2007

	15:30-16:00
	התכנסות
	

	16:00-17:00
	בדיקת נאותות מההיבט המשפטי:

· כיצד בודקים נכון?

· מבחן המהותי והלא מהותי.

· הסביבה המשפטית סוגיות מהותיות נבחרות.

· חשיפות והגנות.

· DD והשלכות על העסקה והחברה בנייה, טיפול נכון ואופטימיזציה.

· מערך ההסכמים, הגנות והתניות.
	עו"ד חיים פרידלנד, שותף, משרד עו"ד גורניצקי ושו"ת 

	17:00-18:00
	מיזוגים ורכישות הסביבה הרגולטיבית:

· הסביבה הרגולטיבית היום ומחר.

· הגבלים עסקיים בעת מיזוגים ורכישות כיצד?

· נקודות מפתח, תנאי סף ולמה לשים לב.

· אפיון הדגמות, מסקנות ולקחים כיצד עובדים נכון?
	עו"ד דודי תדמור, שותף מנהל, תדמור ושו"ת (לשעבר- הממונה על הגבלים עסקיים).

	18:00-18:15
	הפסקה
	

	18:15-19:15
	מיזוגים ורכישות בדיקת נאותות לסיכונים פיננסיים:

· DD והקשר לסיכוני שוק.

· סקירת חברה לפי תקנות וועדת גלאי 1 ו2 ותקינה בין לאומיתIFRS 
· הסיכונים, מידע איכותי וכמותי בחינה והצגה.

· התיקון לתקנות ניירות ערך מיום10.9.06 סקירה וניתוח.

· ניתוחי ומבחני רגישות כיצד?

· אתגר היישום ניתוח ומסקנות בסוגיות נבחרות.

· כלים לפתרון סוגיות נבחרות
	ד"ר שילה ליפשיץ, אוני' בן-גוריון.
ד"ר מעינה ויסמן, מנכ"ל הדג'-טק הנדסה ומימון.

	19:15-20:00
	DD בשתי גישות קוטביות:

· גישה מתוכננת ומסודרת, מול

· גישה עסקית אינטואיטיבית.

· ניתוח אירוע, הדגמה – האם ניתן להוציא מסקנות ברורות?
	אילן קליגר, CFO דור אלון

	מפגש 4 יום שלישי: 18 דצמבר 2007

	15:30-16:00
	התכנסות
	

	16:00-16:45
	המערך הממוחשב במיזוגים ורכישות:

התפיסה הניהולית המשלבת כלי מחשוב כיצד מביאים לאופטימיזציה:

בתכנון, באינטגרציה בראיה רבת משתנים , בביצוע ובבקרה.
	משה חורב, מנכ"ל אורקל ישראל

	16:45-17:45
	רכישות ומיזוגים ניתוח אירוע על ידי CFO מכהן 

מדיניות, אסטרטגיה, מימוש רכישות-בניית פאזל של אשכול חברות לפתרון כולל, ניתוחי אירוע ריבוי רכישות ככלי לגידול.
	אבי שפיגלמן, CFO אורקל ישראל

	17:45-18:00
	הפסקה
	

	18:00-19:00
	Strategic finance 

· המערך הממוחשב ותמיכתו בתכנון האסטרטגי:

· תמיכה בתכנון אסטרטגי – כיצד? הקשר ליעדים ותכניות החברה.

· תכנון תקציב רב חברתי מורכב ב"שפות" שונות בכפר הגלובאלי.
· דיווח ובקרה
· מידע רב שכבתי: לניהול ולעבודה שוטפת.
	אבי שפיגלמן, CFO אורקל ישראל

יורם זולנץ, מנהל פתרונות עסקיים אורקל ישראל

	19:00-19:50
	HFM – פתרון ממוחשב לאיחוד (קונסולידציה) ודיווח :

· קונסולידציה בסביבה מגוונת ( רב מדינתית) .

· עקרונות, ניהול וביצוע הלכה למעשה.

· חתכים ומידע.

· דיווח ובקרת התהליך.

· אופטימיזציה, התייעלות.
	אבי שפיגלמן, CFO אורקל ישראל

יורם זולנץ, מנהל פתרונות עסקיים אורקל ישראל

	20:00-19:50
	חלוקת תעודות                                                                                  * ייתכנו שינויים


מרכז ההשתלמויות של פורום מנהלי כספים ראשיים מספק ידע וכלים אקדמאים, מעשיים, ניהוליים ומקצועיים במגוון רחב של נושאים אקטואליים במשק הישראלי והעולמי. 

תכניות הלימודים של המרכז מתמקדות בנושאים ייחודיים שמטרתם לסייע למנהל הכספים במהלך דרכו המקצועית ובפיתוח הקריירה האישית. 

לקורסים של פורום CFO מאפיינים ייחודיים: 

· תכנים הנבנים במיוחד לצורכיהם המעשיים של מנהלי הכספים.
· הלימוד הוא חלק מה-Networking המקדם את הקריירה. מי יושב בקבוצת הלימוד חשוב לא פחות מהמרצים.
· שילוב אקדמיה ברמה הבכירה ביותר, יועצים מהשורה הראשונה ומנהלים בכירים המביאים את ניסיון השטח.
· תוכנית הלימודים הייחודית נבנית ע"י מי שמכיר את הנושא מהשטח (ועדת היגוי של CFOs מובילים).
· בסוף הקורס מקבלים המשתתפים תעודה מטעם פורום ה-CFO *

הנהלת מרכז ההשתלמויות:

נגה קינן, יו"ר פורום CFO  
kainan@cfo-forum.org
עופר לביא, מנכ"ל, מרכז ההשתלמויות

cfo.edu@cfo-forum.org
ברכה יאסי, מנהלת אירועים ומשאבים

cfo.edu@cfo-forum.org
מזכירות הפורום

sec@cfo-forum.org
* התעודה מוענקת למי שהשתתף לפחות בשלושה מארבעת המפגשים של הקורס.

לכבוד


פורום CFO


טל': 03-5104555 פקס: 5170918- 03     sec@cfo-forum.org





הריני להירשם לקורס מיזוגים ורכישות במחירים ובתנאים המפורטים מעלה:


:  


o        הריני חבר פורום וזכאי להנחה של 35%


o        הריני עובד בחברה בה ה-CFOs  הינו חבר פורום וזכאי לכן להנחה של 20%* (יש להוסיף פרטי קשר: מייל ונייד)


o        אינני חבר פורום (יש להוסיף פרטי קשר: מייל ונייד)





שם:____________________  תפקיד:_________________________ 





חברה:______________________________________  





נייד:____________________   מייל:_______________________________________  





*תנאי ביטול: ביטול הרשמה עד שבוע לפני תחילת הקורס יחויב בדמי ביטול של 20% ממחיר ההשתתפות, ביטול הרשמה החל עד שלושה ימים לפני תחילת הקורס יחויב בדמי ביטול של 60% ממחיר ההשתתפות. את הודעת הביטול נא לשלוח בפקס או במייל - משתתף שלא יודיע על ביטול השתתפותו יחויב בתשלום מלא.    












בית שרבט, רח' קויפמן 4, תל-אביב 68012

טל' 03-5104555 פקס 03-5170918

sec@cfo-forum.org
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