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קורס מצויינות בדירקטוריון

תוכנית הקורס מפורטת להלן*:
	מפגש 1 תאריך: 12 נובמבר 2007

	15:30-16:00
	התכנסות
	

	16:00-16:15
	דברי פתיחה

	עפר לביא מנכ"ל, מרכז השתלמויות בפורום CFO

	16:15-17:15
	ה-CFO והדירקטוריון:

· מבט הדירקטוריון על ה.CFO 

· מבט המנכ"ל על הCFO.

· המרובע: בעלי מניות, דירקטוריון, מנכ"ל ו-CFO –כיצד עובדים נכון.

· ה-CFO כמנהל יצירתי האחראי לאופטימיזציה של המערך הפיננסי 

· ויותר בראיה עסקית, רבת משתנים ורחבת גזרה. 

· ה-CFO כשותף ויוזם בצוות המוביל באסטרטגיה, הבנה עסקית 

· בניהול המערך הפיננסי ומתן ערך מוסף מהותי לחברה.
	יעקב פרי, יו"ר מזרחי טפחות 

	17:15-18:45
	האחריות הפלילית של הדירקטורים:

· שינוי "כללי המשחק".

· חשיפות מגוון העברות.

· תורת הארגונים ואחריות מנהלים.

· צעדי זהירות והסתמכות על ייעוץ משפטי.
	עו"ד נבות תל צור, כספי ושות'

	18:45-19:00
	הפסקה
	

	19:00-20:00
	תפקיד ואחריות הגופים המוסדיים  לאור השינויים בשוק ההון:

· ההתפתחות בשוק ההון  יציאת קופות הגמל וקרנות הנאמנות מהבנקים  ניתוח ומשמעות.
· הסביבה הרגולטיבית המעודכנת ומה בקנה תאור וניתוח.

· הגברת ומיקוד הפיקוח על שוק ההון, הביטוח והחסכון בסביבה חדשה ודינמית.

· אחריות הגופים המוסדיים בסביבה החדשה והמשתנה ניתוח, 
· מסקנות ומגמות.
	מר ידין ענתבי, המפקח על שוק ההון, הביטוח והחסכון, משרד האוצר

	מפגש 2 תאריך: 19 נובמבר 2007

	15:30-16:00
	התכנסות
	

	16:00-16:45
	ניהול סיכונים – אחריות הדירקטוריון:

· תיאור ניתוח ומשמעות הסיכונים לחברהסיכון מהותי איכותי וכמותי.

· הסביבה הרגולטיבית והדירקטוריון.

· וועדת גלאי 2 – תיאור, ניתוח והיבטים מעשיים.

· הדגמות וניתוח אירוע.
	אדם רויטר, מנכ"ל חיסונים פיננסיים

	16:45-17:30
	פטור שיפוי וביטוח לנושאי משרה בחברה:
· חשיפות אפשריות.

· דרכי הגנה לנושאי משרה מגוון האפשרויות.

· דוגמאות מהפסיקה.

· תביעות.

· "טיפים" לקחת הביתה.
	עו"ד רחל לויתן, שרון לויתן ושות'

	17:30-17:45
	הפסקה
	

	17:45-19:00
	הדירקטוריון מול הCFO בסביבה רגולטיבית משתנה:

· היבטים מעשיים מהשלכות וועדת גושן. 

· עבודה ופיקוח הדירקטוריון על תחומים מעשיים באחריות הCFO.
· טיפול בסוגיות נבחרות.  
	רו"ח איריס שטרק, לשעבר יו"ר נמל אשדוד 

	19:00-20:00
	תפקיד הCFO מול דירקטוריון של חברות מגוונות ניתוחי אירוע:

· חברה פרטית, חברה ממשלתית, חברה ציבורית.

· אפיון, ניתוח ההבדלים והשלכות על תפקיד הCFO.
	איציק אידלמן לשעבר, סמנכ"ל כספים נס טכנולוגיות, סלקום ותע"ש.


	מפגש 3  תאריך 26 נובמבר 2007

	15:30-16:00
	התכנסות
	

	16:00-17:00
	הCFO מול ועדת הביקורת וועדת תגמול ושכר – פרקטיקות מובילות בעולם  סוגיות נבחרות: 

· וועדת הביקורת תהליך והתנהלות, מנגנונים ופרקטיקות מובילות. .
· וועדת תגמול תפקיד, מנגנונים, מתודולוגיה ייחודית ומובילה בעולם לתגמול מנהלים בכירים השילוב עם תפקיד הCFO.
	הילי קרייזלר, מנהלת תחום ממשל תאגידי,PWC

	17:00-18:00
	הדירקטוריון והתקינה הבין לאומית:

IFRS והדירקטוריון ניתוח, היבטי התקינה והשפעתה על הדירקטוריון:           

השלכות התקינה על תפקיד הCFO וחובותיו:

· המטלות תיאור, ביצוע, ניתוח ודיווח.

· בקרה ודיווח – עמידה בתנאי התקינה.

סוגיות נבחרות נגזרות ממעבר לIFRS.

מגמות לעתיד. 
	משה פרץ שותף מנהל המחלקה המקצועית PWC

	18:00-18:20
	הפסקה
	

	18:20-20:00
	רכישת חברה(LBO ) והיחסים בין ההנהלה, סמנכ"ל הכספים והדירקטוריון:

· שלב האינקובציה וקבלת ההחלטה. 

· המרכיב הדיסקרטי והמרכיב הגלוי.
· התנהלות ההנהלה והדירקטוריון  וניגודי אינטרסים.
· הפריצה.
· ניתוח ההיבט הפיננסי והתהליכים הייחודיים לאירוע!
· מסקנות ולקחים.
	נחמיה שיף, לשעבר CFOתדיראן קשר 

	מפגש 4 תאריך 3 דצמבר 2007

	15:30-16:00
	התכנסות
	

	16:00-17:00
	אחריות חברתית בדירקטוריון
	ד"ר טליה אהרוני, מנכ"ל מעלה

	17:00-17:40
	התפתחות ציפיות רשות ני"ע מהדירקטורים
· תפיסת הרשות לניירות ערך ביחס לתפקידם של "שומרי הסף".

· כישורי הדירקטורים.

· תפקיד הדירקטור ונורמות ההתנהגות המצופות.
	עו"ד אמיר שרף, שותף, משרד תדמור ושות', לשעבר סגן מנהל המחלקה המשפטית ברשות ני"ע 

	17:40-18:10
	ממשל תאגידי ודו"ח גושן
· דווח וועדת גושןתיאור וניתוח

· הנחית רשות נ"ע – מתכונת גילוי דעת לאימוץ הוראות לממשל תאגידי

· סטטוס, עדכונים ומגמות.
	עו"ד אמיר שרף, שותף, משרד תדמור ושות', לשעבר סגן מנהל המחלקה המשפטית ברשות ני"ע

	18:10-18:20
	הפסקה
	

	18:20-18:50
	אסטרטגיה מנקודת ראות הדירקטוריון;
· גיבוש התכנית האסטרטגית לחברה התהליך.
· תפקיד הCFO בצוות והאסטרטגיה בחברה תכנון, ביצוע, בקרה ודיווח.
· התהליך ואבני בנייה עיקריות.
	אילן כהן, לשעבר מנכ"ל משרד רה"מ, ממייסדי POC  לייעוץ אסטרטגי

	18:50-19:50
	הרצאת סיכום מערך היחסים CFO/הנהלה / דירקטוריון/בעלי המניות:
· ניתוח  ודגשים סוגיות נבחרות ולקחים.

· אפיון ומגמות 
	רו"ח אבי ברגר, שותף מנכ"ל PwC

	19:50-20:00
	חלוקת תעודות
	*יתכנו שינויים


מרכז ההשתלמויות של פורום מנהלי כספים ראשיים מספק ידע וכלים אקדמאים, מעשיים, ניהוליים ומקצועיים במגוון רחב של נושאים אקטואליים במשק הישראלי והעולמי. 

תכניות הלימודים של המרכז מתמקדות בנושאים ייחודיים שמטרתם לסייע למנהל הכספים במהלך דרכו המקצועית ובפיתוח הקריירה האישית. 

לקורסים של פורום CFO מאפיינים ייחודיים: 

· תכנים הנבנים במיוחד לצורכיהם המעשיים של מנהלי הכספים.
· הלימוד הוא חלק מהNetworking המקדם את הקריירה. מי יושב בקבוצת הלימוד חשוב לא פחות מהמרצים.
· שילוב אקדמיה ברמה הבכירה ביותר, יועצים מהשורה הראשונה ומנהלים בכירים המביאים את ניסיון השטח.
· תוכנית הלימודים הייחודית נבנית ע"י מי שמכיר את הנושא מהשטח (ועדת היגוי של CFOs מובילים).
· בסוף הקורס מקבלים המשתתפים תעודה מטעם פורום הCFO *

הנהלת מרכז ההשתלמויות:

נגה קינן, יו"ר פורום CFO  
kainan@cfoforum.org
עופר לביא, מנהל אקדמי, מרכז ההשתלמויות

cfo.edu@cfoforum.org
מזכירות הפורום

mr@cfoforum.org
* התעודה מוענקת למי שהשתתף לפחות בשלושה מארבעת המפגשים של הקורס.
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