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 מבוא .0
 

טק ותעשיה -חברות היי, מסחר ושירותים, חברות תעשיה –מאגד את כלל המשק הישראלי  CFO-פורום ה
 וכן חברות ממשלתיות וחברות זרות רב לאומיות, חברות פרטיות, ממרכז הארץ ומהפריפריה, מסורתית

הפורום  .ג מדינת ישראל"מתל 90%-כ מייצג הפורום למעלה מ"סה. ל"חברות הנסחרות בבורסה בארץ ובחו
 . אינו מאגד את בעלי החברות אלא את הדרג הניהולי המקצועי הבכיר

 
יותר מכל גוף , מייצג הפורום לכן

את ההיבטים המקצועיים של , אחר
בריחוק לל המשק הישראלי כ
הטיה סקטוריאלית או מ

 .אינטרסנטית זו או אחרת
 

לרמתו המקצועית ועצמתו האישית 
, כמו גם לפורום עצמו, CFO-של ה

: תרומה חשובה למשק הישראלי
כמי שמסייע להטמעת החשיבה 

כתומך ומייעץ , הכלכלית במדינה
כמי , לממשל בתחומים הכלכליים

באמינות שממוקד באיכות הניהול ו
כגורם בעל ידע , ושקיפות הדיווח

והתמחות בניהול משאבים וכספים 
וכגורם בעל ידע בניהול קשרי 

-משקיעים וחשיפה תקשורתית
 .כלכלית

 
היא יציבה ושקופה המתבססת על מדיניות ברורה ויעדים לטווח ארוך , נורמטיבית, סביבה עסקית יעילה

משיכת השקעות זרות ל, ישראל בגלובליזציה העולמיתשל  להשתלבותה, התנאי הבסיסי לצמיחה במשק
הפורום שם לעצמו למטרה להביא ליצירתה של סביבה עסקית . תפעול תחרותי של החברות הפועלות בהלו

 .כזו
 

עורך הפורום מדי שנה סקר בקרב , בין שאר הפעולות אותן נוקט הפורום לשיפור הסביבה העסקית בישראל
הסקר נערך בקרב חברי הפורום . המשפיעים ויוצרים את הסביבה העסקיתלתפקוד גופי ממשל  CFOs-ה

 05%, 'מ $600בחברות שמחזורן עולה על  CFOs –חברי מועצת הפורום  40%, מתוכם. משיבים  90וכלל 
-שמחזורן נמוך מחברות היי טק  88% ,'מ $40בחברות שמחזורן עולה על  CFOs –חברי הפורום הכללי 

 . לרבות סגני חברים, םיאחר 88%-ו 'מ $40
 

הנשאלים ביקשו לתת את 
, גופים הנסקריםההערכותיהם לגבי 

ולדרג את תשובותיהם לפי ארבעה 
+( 6ציון )ציונים החל מהטוב ביותר 

 (. -6ציון )ועד הגרוע ביותר 
 

 CFOs-הקשר החזק ביותר יש ל
המוסד , (86%)עם רשות המיסים 

ע "רשות ני, (64)לביטוח לאומי 
מרכז , (48)ר "דעמ, (57)

, ואגף שוק ההון( 40)ההשקעות 
 (.09%)הביטוח והחסכון 

 
 
 

חברות שמחזורן  
  600עולה על 
$מיליון 
40%

חברות  
שמחזורן  
עולה על  

$ מיליון  40
05%

חברות היי טק  
-שמחזורן נמוך מ

מיליון   40
88%

אחרים
88%

0202לגופי ממשל  CFOs-התפלגות משיבי סקר ה
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 מדיניות גופי הממשל .0
 

 המרכזייםגופי הממשל  0.0
 

הערכה זו עולה . CFOs-להערכה הרבה ביותר של ה, זו השנה החמישית ברציפות, בנק ישראל זוכה
ברציפות בשנתיים 

לפני  0.7-האחרונות מ
לפני שנה  8.88-שנתיים ל

מתוך דירוג ) 8.56-ול
שהוא , (6מקסימלי של 

הציון הגבוה ביותר שניתן 
לגוף ממשל כלשהו מאז 

 .היות הסקר
 

ניתן ומרשים שיפור חד 
 CFOs-לראות בהערכת ה

למדיניות משרד האוצר 
וזאת , בשנה האחרונה

דרדרות מתמשכת לאחר הי
-הערכת ה .של ארבע שנים

CFO  שעמדה לפני שנה על
 .0.74-עלתה ל 0.84

 
אך עדיין לא חצה , ת זו השנה השניה ברציפות"משרד התמ גם בהערכה לה זוכהניתן גם לראות שיפור 

 .המשרד לציונים החיוביים
 

 .מרכזייםם שיפור בהערכה הכוללת לגופי הממשל הכלכלייניתן לראות , כתוצאה מכל אלו
 
 

 הספציפייםגופי הממשל  0.0
 

י החשב "ע סמקום זה נתפ. ע ממקומה כגוף שמדיניותו היא המוערכת ביותר"ירדה רשות ני, לראשונה
שההערכה אליו , הכללי

בשנה  0.6-מעלתה 
בסקר  0.70-הקודמת ל

שיפור חל גם . הנוכחי
 CFO-בהערכת ה

למדיניותם של אגף 
אגף שוק ההון , תקציבים

 .שכת המדען הראשיול
 

ניצבת כאמור , ע"רשות ני
בירידה של , במקום השני

לעומת שנה  'נק 0.68
רשות ההגבלים . שעברה

נקודות  0.65הפסידה 
הערכה ורשות המיסים 

 .נשארת ללא שינוי
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למדיניות גופי הממשל הכלכליים המרכזיים CFOs-הערכת ה

משרד האוצר ת"משרד התמ בנק ישראל הערכה כוללת

0.73 
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-0.78 -0.83 
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אגף  ע"רשות ני
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אגף שוק  
,  ההון

הביטוח  
והחסכון

רשות  
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רשות  
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למדיניות גופי הממשל הכלכליים   CFOs-הערכת ה
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, (נקודות 0.07עם ירידה של )הם מרכז ההשקעות שמדיניותם זוכה להערכה הנמוכה ביותר שלושת הגופים 
מיוחסת לועדת ( 'נק 0.55)הירידה הגדולה ביותר  .(נקודות 0.8עם ירידה של )מוסד לביטוח לאומי הו

 .לראשונה את המקום התחתון ביותר בגרף, הכספים שתפסה
  

-0.55 
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-0.01 
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ע"רשות ני

רשות הגבלים עסקיים

המוסד לביטוח לאומי

מרכז ההשקעות

רשות המיסים

החשב הכללי

אגף תקציבים

המדען הראשי

ת"משרד התמ

הביטוח והחסכון, אגף שוק ההון

בנק ישראל

משרד האוצר

 0202-למדיניות גופי הממשל הכלכליים ב CFOs-שינוי בהערכת ה

0229לעומת 
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 הכלכליים תפקוד הגופים .3
 

אחריה . הגופים הכלכליים היא לרשות ניירות הערך לתפקודההערכה הרבה ביותר , בהסתכלות רב שנתית
מונה המ, (נקודות 0.69עליה יפה של )תחום הפרה רולינג ברשות המסים , (עליה בהערכה) מדען הראשיה

עם העליה ) על שוק ההון
 0.06-מ, הגדולה ביותר

 0.69-בשנה שעברה ל
ורשות המיסים , (השנה

 (.גם היא בעליה נאה)
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

למעט במרכז ההשקעות ) תר באופן עקבירמתם המקצועית של הגופים הכלכליים זוכה לניקוד הגבוה ביו
 .(ובמוסד לביטוח לאומי שקיבלו ציונים שליליים על רמתם המקצועית

 
 .ע"למעט רשות ני –יעילות השירות זוכה לציונים שליליים בכל הגופים 

 
 .הגבוהה ביותר מיוחסת למדען הראשי ולמוסד הפרה רולינג ברשות המיסים, הוגנות השירות
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רמה מקצועית הוגנות ישרות יעילות שירות
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 לתפקוד הרשות לניירות ערך CFOs-הערכת ה .4
 
 

רמתה המקצועית של הרשות 
, CFOs-לפי הערכת ה, עולה

אולם בשאר הקטגוריות ישנה 
 .ירידה

 
הדרישות : הערת חברי הפורום

חדשות לבקרים לגבי " נולדות"ה
כמות ואופן הגילוי אינן הגיוניות 

הגילוי הנדרש . ולא תמיד חכמות
. לא אפקטיבי כיום מוגזם וכבר

אנו לא רחוקים ממצב בא 
דרישות הגילוי והמאמץ הכרוך 

שהדבר בסופו  –בהם הוא כזה 
 . של דבר יפגע בשוק ההון

 
 

 
 

 לתפקוד המדען הראשי  CFOs-הערכת ה

 
כמו גם הרבה , הוגנות השירות

המקצועית של המדען הראשי 
זו השנה השניה , עולה בהתמדה

 .ברציפות
 

המדען  :הערת חברי הפורום
הראשי איטי ביותר במתן תשובות 

עובדי המדען , כמו כן. למשקיעים
הראשי אינם מסונכרנים במתן 

 . תשובותיהם לחברות
 

מנגנון : תגובת המדען הראשי
לשכת המדען הראשי ערוך 
למתן תשובות לתעשייה 
בהתאם לאמנת השירות כפי 

יחד .  ר"המופיע באתר המדע
עם זאת השנה כמו שנה קודמת 

ר אושר בחודש דצמבר דבר שלא איפשר מצד אחד מתן תשובה חיובית "ציב התוספתי שניתן למדעתק
הלשכה קיבלה החלטה שלא , בהעדר תקציב ומצד שני היות והלשכה ידעה על התוספת התקציב

 .להשיב בשלילה לבקשות ראויות
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 הביטוח והחיסכון, לתפקוד הממונה על שוק ההון CFOs-הערכת ה

 
 

להוגנות  CFOs-ה הערכת
השירות והרמה 
המקצועית של הממונה על 

הביטוח , שוק ההון
 .עלו השנה, והחיסכון

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 לתפקוד רשות המיסים CFOs-הערכת ה

 
 .לרמה המקצועית של תפקוד רשות המסים CFOs-ה בהערכת שיפור חל
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רמה מקצועית יעילות השירות הוגנות השירות ממוצע
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כללי -לתפקוד רשות המיסים  CFOs-הערכת ה

רמה מקצועית יעילות השירות הוגנות השירות ממוצע
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 שומה  -לתפקוד רשות המיסים  CFOs-הערכת ה

 
 CFOs-ה חל שיפור בהערכת

לרמה המקצועית של תפקוד 
 .שומה, רשות המסים

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 פרה רולינג -לתפקוד רשות המיסים  CFOs-הערכת ה

 
 CFOs-ה בהערכת ניכר שיפור

לרמה המקצועית ולהוגנות 
השירות בתפקוד רשות 

 .המיסים בתחום הפרה רולינג

  

0.43 
0.24 0.23 

0.51 

-0.39 

-0.13 
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שומה -לתפקוד רשות המיסים  CFOs-הערכת ה

רמה מקצועית יעילות השירות הוגנות השירות ממוצע

0.90 
0.35 0.41 

0.42 

-0.46 -0.14 -0.21 -0.09 
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פרה רולינג -לתפקוד רשות המיסים  CFOs-הערכת ה

רמה מקצועית יעילות השירות הוגנות השירות ממוצע
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 לתפקוד מרכז ההשקעות CFOs-הערכת ה

 
-ערכת הקיים שיפור בה

CFOs  להוגנות השירות של
 .מרכז ההשקעות

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

  לתפקוד המוסד לביטוח לאומי  CFOs-הערכת ה

 
 

 
 

ניכרת התמתנות בירידה 
בהערכה לתפקוד המוסד 

אנו . לביטוח לאומי
נוסף  מקווים לשיפור

 .בעתיד

-0.08 
0.01 

0.23 
0.13 

0.00 

-0.16 
0.01 

-0.15 -0.09 
0.01 

-0.50 -0.57 
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לתפקוד מרכז ההשקעות CFOs-הערכת ה

רמה מקצועית יעילות השירות הוגנות השירות ממוצע

-0.64 

-0.18 
-0.27 -0.35 

0.09 -0.02 

-0.93 

-0.46 -0.48 -0.55 

-0.29 
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-0.43 
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לתפקוד המוסד לביטוח לאומי  CFOs-הערכת ה

רמה מקצועית יעילות השירות הוגנות השירות ממוצע


